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a polemica

H Principati dell'lmpero Lirico Sinfonico

Nel 1993 France-
sco Ernani e Ro-
berto Iovino pub-
blicarono un libro
intitolato  «La
Moo Repubblica degli
Enti Lirico-Sinfonici ». Se dovessero ri-
scriverlo oggi sarebbe pit appropriato
chiamarlo «I Principati dell Impero Liri-
co-Sinfonico ». Le Repubbliche, pur sov-
venzionate dallo Stato, avevano una base
e un sostegno locale: erano ex-enti auto-
nomi comunali e cio comportava anche
un controllo dal basso. Oggi, a dodici
anni dalla Legge Veltroni che li ha tra-
sformati in fondazioni private, dipendono
dal centro — Fondo unico per lo spettaco-
lo (Fus) — pin di prima e hanno perso
una parte del sostegno locale e del con-
trollo dal basso. Il mondo della livica as-
somiglia al Sacro Impero Romano dove i
« Principati » non sembrano avere un in-
dirizzo chiaro e andare ciascuno per con-
fo proprio.

1l disagio ¢ dimostrato — pin che dallo
stock di debito accumulato (duecento mi-
lioni di euro in dodici anni di cui la me-
ta nell’ultimo lustro) e dai commissaria-
menti decisi in seguito a crescenti disa-
vanzi — da un indicatore eloquente: me-

diamente il costo di una rappresentazione
lirica in Italia ¢ il 140% della media
dell’Unione Europea a 15 e circa il
200% dell’Unione Europea a 27.

In Italia la privatizzazione ¢ fallita: al
90% il finanziamento ¢ pubblico. La fa-
bella sui risultati di bilancio negli ultimi
cinque anni indica che solo La Scala (che
ha attirato consistenti soci privati), il Re-
gio di Torino, il Massimo di Palermo e il
Lirico di Cagliari hanno chiuso i conti in
pareggio o in attivo per una serie di anni;
I"Arena di Verona e il San Carlo di Na-
poli hanno timesso i conti in ordine di re-
cente (nel caso del San Carlo grazie al-
Vimpiego di Fondi per le Aree Sotto-uti-
lizzate per saldarne il debito).

Inquietante in ogni caso lo stato patrimo-
niale del comparto: il patrimonio conferito
alle fondazioni al 31 dicembre 1998 ¢ di-
minuito mediamente di oltre il 20% (in
termini nominali — ma di almeno il 40%
in termini reali). Lo sarebbe anche di pin
se quello dell’ Accademia di Santa Cecilia
non fosse pini che raddoppiato. Gli interes-
si passivi portano via dieci milioni di euro
LPanno.

1l 70% dei costi ¢ per il personale. Ne-
cessariamente, le misure di contenimento
previste dal Governo col Decreto Bondi
riguardano questa voce, anche perché i ca-
chet degli artisti «a scrittura» sono gia

regolamentati da misure che stabiliscono
Jasce e compensi massimi. La tabella sugli
organici mostra che le due maggiori fonda-
zioni hanno masse tecnico-artistiche ana-
loghe a quelle della Staatsoper di Vienna
che ogni anno mette in scene cinquanta
titoli d’opera e dieci di balletto. Circa il
15% dell’organico complessivo ¢ nell area
amministrativa; quello della Fondazione
Petruzzelli (nove titoli e circa cinquanta
rappresentazioni) é quasi una volta e
mezzo (131 addetti) rispetto a quello
della Scala (83 addetti), che propone ven-
fi tifoli per oltre duecentocinguanta rap-
presentazioni.
Nel Sacro Impero Romano, quando il
centro era messo alle strette decretava nei
confronti delle disfunzioni apparentemente
maggiori. E da auspicarsi che nei rego-
lamenti previsti dal decreto legge si inclu-
dano misure tali da incentivare la buona
gestione da parte del management: si
chieda, ad esempio, che il settanta percen-
to degli spettacoli sia in coproduzione, si
contemplino meccanismi per premiare le
Joudazioni «virtuose» in termini di bi-
lancio e di quantita ¢ qualita di pro-
grammazione e si prevedano matching
grants, di frequente impiego all’estero, in
base ai quali indirizzare i contributi pub-
blici verso i teatri che riescono a meglio
coprire le proprie spese con I'apporto di
privati.
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